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Almegoldasok és megoldasok likviditasi gondokra

Az alapvetd hiba...

Kozel 20 éve foglalkozom vallalkozdsok fejlesztésével, privatizaciojaval. Ezek alatt az
évek alatt egy érdekes dolgot tapasztaltam: a magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
mintegy 100%-a a szamvitelre akar tamaszkodni, ha céges pénziligyeir6l szeretne
megtudni valamit.

Ez pontosan olyan, mintha autét vezetnénk, de kdzben csak a visszapillantd tikrot
figyelnénk, hogy vajon az Uton vagyunk-e még. Azt pedig nem latjuk, hogy egy szakadék
kozeleg — sajnos a tiikorbdél csak utédlag fogjuk megtudni...

Jobb cégeknél van valamiféle pénziigyi tervezés, de ez dltaldban kimeril az éves
pénziigyi tervezésben, hiszen azt kdtelez6 leadni a banknak. Es mivel csak erre hasznaljak,
altaldban a fidkban, vagy valamilyen mappaban lef(izve végzi. Pedig nem ez lenne a
funkcidja...

Csak éppen nem kivanunk elére nézni...

Szerintem forditva uliink a lovon...

Vallalkozok altalaban egyetértenek velem abban, hogy a szamvitelt a céges pénziigyek
kontrolljdhoz hasznalni szinte lehetetlen, s6t, rengeteg félreértést, pontatlan adatot,
hatdrid6csuszast okoz, ha mégis erre hasznaljuk.

Lehet, hogy a szdmvitelesek kidtkoznak, de a szamvitelt pénzligyi menedzsmentre
hasznalni olyan, mintha megkérnénk egy sportriportert, hogy alljon be futballozni vagy
aszni.

Mindegyik fontos, de mds és mas funkciét szolgalnak. Az egyik rogziti, ami a masikkal
torténik — utolag.

A szamvitellel ugyanez a helyzet. Hasznos és sziikséges, de nem alkalmas a pénzigyi
tervezésre, arra, hogy a céglinket a jo iranyba vigyuk.

Fellletes szemlél6nek azonos lehet a szamvitel és a pénziigy, de nem az. Van egy
sereg olyan probléma, ami a szamvitel és a pénziigy 6sszetévesztésébdl adaodik.

Egy szamviteles mar attdl a pillanattél bevételként szamol egy bevételt, amikor
kiszamlazzuk egy termék vagy szolgaltatas arat. Akkor is, ha a pénznek igazdbdl még se
hire, se hamva.

Szuper! Na, ebbdl prébalj meg fizetést adni a dolgozdidnak, ebbdl fizess adot!
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Vagy probalj egy konyvelGre, szamvitelesre behajtast bizni! Nem is fogja érteni, hogy
mit szeretnél téle, mert a bevétel szdmdara mar megvan, hiszen kiszamlaztuk, mi ezzel a
gond?

Rendben, de hogyan hat ez egy magyar vallalkozora?

A KSH adatai szerint évente az Gjonnan alapitott vallalkozasok mintegy 10%-a megy
csddbe, és mintegy 38-40%-uk nem éri meg a 6. évet.

Nyilvanvald, hogy ha mindent ugy csindlunk, ahogy eddig, és nem alkalmazunk valami
Ujszerli megkozelitést, akkor nem varhatjuk, hogy dolgok maguktdl jora forduljanak.
Inkabb tovabb fognak romlani.

A Pasteur el6tti id6kben az emberek tehetetlenil szemlélték a mikroorganizmusok
pusztitasat, a legjobb esetben pedig szellem(izéssel akartdk megszlintetni a fert6zott
szenvedéseit.

Nos, ehhez kisértetiesen hasonlit a magyar vallalkozék, cégvezetGk helyzete:
kényelmetlen, veszélyes és energiaigényes az, hogy nem lat el6re az ember, de mivel a
cégvezetGk nagy része nem tudja, mit kellene tenni, csendben tlrik az eladdsodast, a
kintlévGségek szaporoddsat és még sorolhatnam.

Vagy éppen egész mashogy prébaljak kezelni ezt a ,,cégbetegséget”, mint ahogy kellene.

ime, néhany példa:

Problémak: Tévhitek, rossz megoldasok:

A cégem t6kehidnyos, nincs elég pénze a | Csak pénzzel lehet pénzt csindlni...
fejl6édéshez, mikodéshez.

A cégnek jelentls lejart kintlévGségei | Ha szélok a vevémnek, hogy fizessen,
vannak, nem tudom, hogy hogyan | akkor elveszitem 6t...
kezeljem.

Nem elég a pénzem. Ezt dgy lehet ,megoldani”, hogy nem
fizetek adot.

Nagy a nyereségem, mégis likviditasi | Nyereség = likvid pénz
problémaim vannak.

Nem merek fejlédni, mert nem tudom, | Kicsi, kompakt céget szeretnék, ami
hogy mit tehetek, és mit nem. .elketyeg”, amig nyugdijba nem
megyek.

Likviditasi problémam van, érzem, hogy | Mindig legyen bdségesen aru a
baj van, de nem tudom, hogy honnan fuj | raktarban, hogy mindenkit ki tudjunk
a szél. szolgalni.
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Tulajdonosként nem tudom, hogy mennyi | Nem veszek ki semmi tulajdonosi
jar nekem a cégbdl. jovedelmet, mert igy teszek jot a
cégnek.

Pasteur munkassagat a 19. szazadban folytatta, az emberiség torténelméhez képest
meglehet6sen kés6n, de legaldbb a jelen gydgydszatunk mar sikeresen alkalmazza az
altala elért eredményeket.

igy a 21. sz4azad hajnalan taldn érdemes lenne felfedezni a cégek pénziigyeit megronté
,korsagokat”, és hatékony ellenszert kidolgozni annak érdekében, hogy a cég pénziigyileg
stabilan, biztonsagban tudjon fejlédni, és a tulajdonos nyugodtan tudjon aludni.

Hogyan lehetne megfordulni a lovon, és végre el6re nézni?

Hogyan lehetne a céget ugy vezetni pénziigyileg, hogy az utat nézem, és nem a
visszapillanto tikrot?

Felmeril a kérdés, hogy az események el6tt akarunk-e jarni pénziigyi szempontbal,
vagy mogottiik? Tervezni akarjuk és a tervet végrehajtani, vagy utdlag nyugtazni a cég
kiadasait, bevételeit, vagyis a gazdasagi eseményeket?

Talan ideje lenne felhagyni a régi beidegz6déssel, és az ,,autdnkban” végre el6re nézni.
A figyelmink 90%-ban az el6ttiink allé dolgokon kellene, hogy legyen, és csak a maradék
10%-ban a mdr megtértént dolgokon.

Egy egyénre, és egy szervezetre is igaz, hogy annyira épelméjli és hatékony, amennyire
a jovéjét kontrollalni tudja.

Tervezziik és lassuk végre el6re, hogy hogyan fog kinézni a likviditasunk 1-3-6 honap
mulva, és kezdjik el mar most betdmni a jov6beli esetleges likviditasi lyukakat.

Hogy jon ide az elvont, és tulmisztifikalt cash-flow?

Mi is az a pénzaramlas, vagy ismertebb nevén cash-flow?

A Merriam Webster’s szotar igy foglalja O0ssze: ,a pénz dramldsa: ami biztositjia a
fizet6képességet.”

Nem is olyan elvont dolog, ugye?

Egy vallalkozé szdmdra az a legfontosabb, hogy kontrolldlja, pontosan ldssa a pénz

aramlasat. Ezen mulik, hogy mennyire fizet6képes, likvid a cég. Es éppen ez az, amit a
nagy tobbség siman kienged a kezébdl. (PELDAT KEREK!)
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A cash-flow menedzsment célja, hogy minél hosszabb tavon tartsuk fenn egy cég
fizetoképességét.

Ez egy cég pénziigyi alfdja és omegdja.
Mit is jelent folyamatosan fizet6képesnek lenni?

Folyamatosan rendelkezni elegendd pénzzel, hogy az aktualis kotelezettségeinket
rendezni tudjuk.

Vannak persze kedvelt dlmegoldasok a likviditasi gondokra...

A pénziigyi tanacsadok és cégvezetGk eskisznek ezekre az ideiglenes, latszélagos
,megoldasokra”.

1. Vegyél fel hitelt, hogy kezeld a pénzhidnyt!

Bravo! Ez egy kényszermegoldds, egy nagyobb lyukkal igyeksziink betomni a mar
meglévé lyukat. Ezzel egyedill a bank jar jol, de ha egy cég azt igyekszik hitelekkel kezelni,
hogy rosszul gazddlkodik, akkor az mar a vég. Pénzigyileg feltétlendil.

Gondoljunk csak bele: olyan, mintha valaki ahhoz kérne folyton kdlcsén, hogy a
boltban a kenyeret meg tudja venni... Nos, ezek az emberek altaldban nem tul sikeresek.

2. Hajtsd be a kintlévéségeidet, hogy kezeld a pénzhidnyt!

Ez fontos! AlapvetGen ne legyen egy cégnek lejart kintlévGsége! De a teljes pénziigyi
gondolkodasmad és pénzligyi rendszer megvaltoztatdsa nélkil ez is csak egy pillanatnyi
megoldas, hiszen az a gondolkodas, ami cséd szélére juttatta el a céget és a tulajdonos-
vezet6t, ezentul is el fogja juttatni, csak legfeljebb egy kicsit késébb!

3. Barmilyen , szakért6” megoldds arra, hogy hogyan ne fizessiink addt!

Es még sorolhatnam...

Rendben, de akkor mi a jo irany?

A pénzaramlas helyes kezelése, kontrollja. Es nem szamviteli alapokon!

A cash-flow mutatja a céged képességét, hogy mennyire tudja kiegyenliteni a szamlait
rendszeresen, hataridére.

Ez fligg természetesen attdl, hogy mekkora Osszegek érkeznek be és mennek ki a
cégbdl, és milyen idGzitéssel.
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A megfelelé cash-flow menedzsment nem mas, mint az, amikor az 6sszegek és az
id6zités megfelel6 ahhoz, hogy mindig legyen pénz a szamlak kifizetésére.

A cash-flow a cégnek olyan, mint a testnek a vér. Ez szillitia a miikédéshez,
termeléshez sziikséges energiat. Ha rendben mikodik, akkor észre sem vessziik, hogy van
vériunk, és hogy az aramlik.

Ugyanakkor, amint felborul ez a stabil m(ikodés, abban a pillanatban az egyén — és
ugyanugy a cég is — képtelen lesz barmiféle m(ikodésre, termelésre, vagy legaldbbis csak
erésen csOkkentett Gizemmaodban, betegesen.

A tapasztalatom szerint a cégek tilnyomoé részének lyukas az artéridja, az aortdja,
valamint tébb mds ponton is 6mlik a ,vére” kifelé, anélkil, hogy valaki észrevenné
(elnézést a durva metaforaért).

Es ezek a cégek abban keresik a megolddst, hogy hogyan néveljék meg a beérkezd pénz
mennyiségét hitellel, behajtassal, eladasnoveléssel, stb. Ezek valdoban fontosak, de ha
egyszer egy vodor lyukas, hidba ontiink bele tébb vizet, ugyanugy el fog folyni.

Nem tul vallalkozé barat a kérnyezet, ugye?

Azt gondolom, hogy a vildg egyre gyorsul, és egyre feszitettebb a tempd, egyre
nagyobb a nyomas a véllalkozékon. Az arharc, az addék, a jogszabalyok, a kisvallalkozokat
szorongaté multik, az altalanos rossz fizetési fegyelem a piacon — ezek mind egy nem tul
vallalkozasbarat kérnyezetrdl arulkodnak.

Ezek olyanok, mint a puskak, amelyek sziintelenil I6nek egy vallalkozdsra. Két ut van:

- Konyorgink nekik, és esetleg kilonb6z6 vardzsigéket mormolunk, hogy hagyjak
abba, és kdzben végignézziik, ahogy pénziigyileg szitava l6vik a céget,

- vagy felvértezzik cégiinket egy olyan pénziigyi pancélzattal, amelyrdl lepattannak
a lovedékek, és alatta a céglink pénzlgyileg stabilan, egészségesen m(ikodik
tovabb.

Hogyan lehet ilyen pancélzatra szert tenni?

Bar az ,instant megoldasok” korat éljik, sajnos ez a dolog nem megy egyik naprél a
masikra.

DE: Nem is tart évekig!

Az elsé |épés, hogy nézGpontot valts.

O©KIMBERLEY GROUP KFT. 1507 BUDAPEST, PF. 5. 5
FAX: +36 1784 3858
E-MAIL: MARKETING@CASHFLOW-ENGINEER.EU
WWW.CASHFLOW-ENGINEER.EU




